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IInnttrroodduuccttiioonn  
TThhee  WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo  SSeemmiinnaarr  wwaass  tthhee  tthhiirrdd  iinn  aa  sseerriieess  
ooff  eevveennttss  tthhaatt  ccoommpprriissee  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122..  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  
((UUQQ))  iiss  tthhee  AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff’’ss  aannnnuuaall  TTiittllee  1100  FFuuttuurree  SSttuuddyy  
PPllaann  ((FFSSPP))  ddeessiiggnneedd  ttoo  eexxaammiinnee  iissssuueess  ccrriittiiccaall  ttoo  ccuurrrreenntt  aanndd  
ffuuttuurree  ffoorrccee  ddeevveellooppmmeenntt..  IItt  iiss  tthhee  AArrmmyy’’ss  pprriimmaarryy  
mmeecchhaanniissmm  ffoorr  eexxpplloorriinngg  eenndduurriinngg  ssttrraatteeggiicc  aanndd  ooppeerraattiioonnaall  
cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  ffuuttuurree  eennvviirroonnmmeenntt..  TThhee  aannnnuuaall  ssttuuddyy  
iinntteeggrraatteess  iissssuueess  aanndd  iinnssiigghhttss  iinnttoo  ccoonncceeppttss  aanndd  ccaappaabbiilliittyy  
ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss  tthhrroouugghh  sseemmiinnaarrss,,  wwoorrkksshhooppss,,  
ssyymmppoossiiaa,,  aanndd  wwaarrggaammeess..  OOuuttccoommeess  iinnffoorrmm  tthhee  AArrmmyy,,  tthhee  
TTrraaiinniinngg  aanndd  DDooccttrriinnee  CCoommmmaanndd,,  aanndd  AArrmmyy  CCaappaabbiilliittiieess  
IInntteeggrraattiioonn  CCeenntteerr  ((AARRCCIICC))  ccaammppaaiiggnn  ppllaannss,,  tthhee  AArrmmyy  
SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee,,  aanndd  CCSSAA  iinniittiiaattiivveess..    

BBaacckkggrroouunndd  aanndd  PPuurrppoossee    
WWTTAAMMDD  SSeemmiinnaarr  sseerrvveess  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhrreeee  kkeeyy  UUQQ1122  ttaasskkss;;  EExxaammiinnee  aanndd  rreeffiinnee  tthhee  SSttrraatteeggiicc  NNaarrrraattiivvee  
ffoorr  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  bbaasseedd  oonn  aa  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  nnaattiioonnaall  ssttrraatteeggyy  
ddeemmaannddss;;  EEvvaalluuaattee  tthhee  AArrmmyy  CCoonncceepptt  FFrraammeewwoorrkk  iinn  aalltteerrnnaattiivvee  ffuuttuurreess  ffoorr  ssuuffffiicciieennccyy  aanndd  rreeccoommmmeenndd  
rreevviissiioonnss  ffoorr  ssuubbsseeqquueenntt  ccoonncceepptt  uuppddaatteess;;  aanndd  DDeetteerrmmiinnee  ffuuttuurree  AArrmmyy  ccaappaabbiilliittiieess  ffoorr  UUnniiffiieedd  LLaanndd  
OOppeerraattiioonnss  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  DDeeffeennssee  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee  aanndd  QQuuaaddrreennnniiaall  DDeeffeennssee  RReevviieeww  ssttrraatteeggyy..      

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  WWTTAAMMDD  iiss  ttoo  ddeevveelloopp  iinnssiigghhttss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  tthhaatt  wwiillll  eennaabbllee  tthhee  AArrmmyy  ttoo  
ttrraannssiittiioonn  ffrroomm  ttooddaayy’’ss  ffoorrccee  ttoo  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  iinn  aann  eerraa  ooff  ccoonnssttrraaiinneedd  rreessoouurrcceess..  TThhee  sseemmiinnaarr  aallssoo  
sseerrvveedd  aass  aa  kkeeyy  eevveenntt  ttoo  iinnffoorrmm  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  iiddeeaass  aanndd  rreevviissiioonn  ooff  tthhee  AArrmmyy  CCaappssttoonnee  CCoonncceepptt..  

DDeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  EEvveenntt  
TThhee  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn  ooff  AARRCCIICC  ccoonndduucctteedd  WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo  66--99  DDeecceemmbbeerr  22001111  aatt  tthhee  
RRoonnaalldd  RReeaaggaann  BBuuiillddiinngg  aanndd  IInntteerrnnaattiioonnaall  TTrraaddee  CCeenntteerr,,  WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..  TThhee  eevveenntt  wwaass  ccoommpprriisseedd  ooff  8800  
ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr  eexxppeerrttss  ffrroomm  tthhee  AArrmmyy,,  CCoommbbaattaanntt  CCoommmmaannddss,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  SSttaattee,,  oouurr  aalllliieess,,  aanndd  
aaccaaddeemmiiaa//tthhiinnkk  ttaannkkss..  TThhee  ppaarrttiicciippaannttss  wweerree  oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  tthhrreeee  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  wwhhiicchh  uusseedd  tthhrreeee  
ppllaauussiibbllee  ffuuttuurree  sscceennaarriiooss..  CCOOLL  FFeelliixx,,  CChhiieeff,,  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn,,  ooppeenneedd  tthhee  ccoonnffeerreennccee  ddeessccrriibbiinngg  
UUnniiffiieedd  QQuueesstt,,  tthhee  lleeaarrnniinngg  ffrroomm  ppaasstt  eevveennttss  AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  aanndd  tthhee  AArrmmyy  PPrrooffeessssiioonn  JJuunniioorr  LLeeaaddeerr  
FFoorruumm,,  aanndd  hhooww  tthhaatt  lleeaarrnniinngg  wwaass  iinntteeggrraatteedd  iinn  tthhee  WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo  SSeemmiinnaarr..  TThhee  kkeeyynnoottee  
ssppeeaakkeerr  wwaass  DDrr..  DDaavviidd  JJoohhnnssoonn  ooff  RRAANNDD,,  wwhhoossee  pprreesseennttaattiioonn  wwaass  ““CCoommppeetteenntt,,  CCoonncceeaalleedd,,  CCoonnggeesstteedd::  TThhee  
CChhaalllleennggeess  ooff  FFuuttuurree  WWaarrffaarree..””  TThhiiss  wwaass  ffoolllloowweedd  bbyy  ssttaaggee--sseettttiinngg  pprreesseennttaattiioonnss  ““TThhee  SSttrraatteeggiicc  LLaannddssccaappee  
aanndd  OOppeerraattiioonnaall  EEnnvviirroonnmmeenntt  iinn  22002200””  aanndd  ““JJooiinntt  OOppeerraattiioonnaall  AAcccceessss  CCoonncceepptt””  bbyy  MMrr..  TToomm  PPaappppaass  ooff  
TTRRAADDOOCC  GG22,,  aanndd  ““FFuuttuurree  CCoonncceepptt  OOvveerrvviieeww””  bbyy  CCOOLL  MMaarrkk  EEllffeennddaahhll  ooff  JJAACCDD..  2255  SSeenniioorr  LLeeaaddeerrss  aatttteennddeedd  
tthhee  SSeenniioorr  LLeeaaddeerr  oouutt  bbrriieeff  oonn  FFrriiddaayy,,  99  DDeecceemmbbeerr  22001111..  
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EEvveenntt  OOuuttccoommee  

TThhee  tthhrreeee  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  wweerree  aasssseemmbblleedd  aass  PPRREEVVEENNTT  ((““RRaappiidd  CCoollllaappssee--LLoooossee  WWMMDD””)),,  SSHHAAPPEE  ((““AAssiiaa  
RRiissiinngg””)),,  aanndd  WWIINN  ((““MMCCOO--FFaaiilleedd  SSttaattee--FFHHAA””))..  PPaarrttiicciippaannttss  aapppprrooaacchheedd  aa  ccoommmmoonn  sseett  ooff  qquueessttiioonnss  ffrroomm  
ppeerrssppeeccttiivveess  ooff  tthheessee  tthhrreeee  vviiggnneetttteess  ddeevveellooppeedd  bbyy  tthhee  TTRRAADDOOCC  GG22,,  wwhhiicchh  wweerree  iinnffoorrmmeedd  bbyy  tthhee  rreessuullttss  ooff  
tthhee  UUQQ1122  AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm..  

SSeelleecctt  eexxaammpplleess  ooff  kkeeyy  ccoonncclluussiioonnss  ddeerriivveedd  ffrroomm  WWoorrkkiinngg  GGrroouupp  ddiissccuussssiioonnss  iinncclluuddeedd::  

––  TThheerree  wwaass  nnoott  ccoonnsseennssuuss  oonn  OOppeerraattiioonnaall  AAddaappttaabbiilliittyy  rreemmaaiinniinngg  tthhee  ccoorrrreecctt  cceennttrraall  iiddeeaa  ffoorr  tthhee  AArrmmyy  
ooff  22002200..  AAllll  ggrroouuppss  rreeccoommmmeennddeedd  iimmpprroovveemmeenntt  ttoo  tthhee  ccoonncceepptt,,  aanndd  iinn  ppaarrttiiccuullaarr,,  oonnee  ggrroouupp  ddeessccrriibbeedd  
ooppeerraattiioonnaall  aaddaappttaabbiilliittyy  aass  nneecceessssaarryy,,  bbuutt  nnoott  ssuuffffiicciieenntt..  

––  TThhee  AArrmmyy  mmuusstt  pprroovviiddee  CCoommbbaattaanntt  CCoommmmaannddeerrss  aa  nnuummbbeerr  ooff  ccaappaabbiilliittiieess::  mmiissssiioonn  ccoommmmaanndd  wwiitthh  
bbootthh  jjooiinntt  aanndd  AArrmmyy  rreeqquuiirreemmeennttss;;  rreeggiioonnaall  ffaammiilliiaarriittyy  ((eeiitthheerr  tthhrroouugghh  tthhee  AASSCCCC  oorr  aa  rreeggiioonnaallllyy  
aalliiggnneedd  ccoorrppss//ssppeecciiaall  uunniitt));;  ootthheerr  AArrmmyy  uunniiqquuee  ccaappaabbiilliittiieess  ffoorr  UUnniiffiieedd  LLaanndd  OOppeerraattiioonnss  aanndd  tthheeaatteerr  
ssuussttaaiinnmmeenntt..    

––  TThhee  AArrmmyy’’ss  rroollee  iinn  ddeeffeeaattiinngg  aannttii--aacccceessss,,  aarreeaa  ddeenniiaall  ssttrraatteeggiieess  iinncclluuddeess::  eennggaaggeemmeenntt,,  ccaappaacciittyy  
bbuuiillddiinngg,,  rreeaassssuurraannccee  ((iinncclluuddiinngg  AAMMDD))  ooff  ccoommmmiittmmeenntt..  SSeettttiinngg  ccoonnddiittiioonnss  ffoorr  ffoorrcciibbllee  eennttrryy  rreeqquuiirreess  
ccaappaabbiilliittiieess  ffrroomm  aallll  sseerrvviicceess  aanndd  wwiillll  rreeqquuiirree  ssiiggnniiffiiccaanntt  ttiimmee..  

––  BBuuiillddiinngg  PPaarrttnneerr  CCaappaacciittyy  eeffffoorrttss  rreemmaaiinn  aann  iimmppoorrttaanntt  aarreeaa  ffoorr  tthhee  AArrmmyy  ttoo  iinnvveesstt  ttoowwaarrdd  ccoonnfflliicctt  
pprreevveennttiioonn..  CCoonnttiinnuuee  aanndd  eexxppaanndd  eennggaaggeemmeenntt  wwiitthh  ttrraaddiittiioonnaall  aanndd  eemmeerrggiinngg  ppaarrttnneerrss  tthhrroouugghh  
eexxeerrcciisseess,,  mmiill--ttoo--mmiill  ccoonnttaaccttss,,  sscchhooooll  eexxcchhaannggeess,,  eettcc..  TThhee  lleevveell  ooff  eennggaaggeemmeenntt  ((ssiizzee,,  ffuunnccttiioonn,,  aanndd  ttyyppee))  
iiss  ddeeppeennddeenntt  uuppoonn  tthhee  ssttrraatteeggiicc  ppaarrttnneerr..  

––  TThhee  AArrmmyy  mmuusstt  rreessoouurrccee  tthhee  rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss  aass  aann  ooppeerraattiioonnaall  rreesseerrvvee  iiff  tthheeyy  wwiillll  bbee  uusseedd  aass  ssuucchh..  
TThhiiss  mmiigghhtt  rreeqquuiirree  ssttaattuuttoorryy  rreemmeeddyy  ttoo  aallllooww  ddeelleeggaattiioonn  ooff  rreesseerrvvee  ccaallll--uupp  aauutthhoorriittyy..  TThheerree  mmaayy  bbee  aa  
nneeeedd  ttoo  ssuussttaaiinn  rreeaaddiinneessss  ooff  ffuunnccttiioonnaall  aanndd  mmuullttii--ffuunnccttiioonnaall  uunniittss  aatt  hhiigghheerr  lleevveellss  tthhaann  BBCCTTss..    

––  AAlltthhoouugghh  tthheerree  iiss  nnoo  jjooiinntt  ddeeffiinniittiioonn  ffoorr  PPRREEVVEENNTT,,  iitt  iiss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  SSHHAAPPEE  pphhaassee  ((PPhhaassee  00))  ooff  tthhee  
ccaammppaaiiggnn  mmooddeell..  TThheerree  wwaass  ggeenneerraall  ccoonnsseennssuuss  ttoo  rreettaaiinn//ffoollllooww  tthhee  JJooiinntt  PPhhaassiinngg  MMooddeell..  

––  DDeeffeennssee  ooff  tthhee  hhoommeellaanndd  iiss  tthhee  nnuummbbeerr  oonnee  pprriioorriittyy  ffoorr  tthhee  AArrmmyy..  TThhee  NNaattiioonnaall  GGuuaarrdd  hhaass  aa  pprriimmaarryy  
rroollee  iinn  hhoommeellaanndd  ddeeffeennssee  aanndd  mmuusstt  bbee  rreessoouurrcceedd  ttoo  ffuullffiillll  tthhee  mmiissssiioonn..  

WWaayy  AAhheeaadd  

TThhee  oouuttccoommeess  ooff  WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo  wwiillll  ddiirreeccttllyy  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  iissssuueess  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  ffoollllooww--oonn  
UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122  eevveennttss,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  sseemmiinnaarr  iinn  JJaannuuaarryy  22001122,,  tthhee  ““BBuuiillddiinngg  
PPaarrttnneerr  CCaappaacciittyy””  sseemmiinnaarr  iinn  FFeebbrruuaarryy  22001122,,  aanndd  tthhee  AArrmmyy  FFuuttuurreess  GGaammee  ““GGaaiinniinngg  aanndd  MMaaiinnttaaiinniinngg  
AAcccceessss””  iinn  MMaayy--JJuunnee  22001122..  TTRRAADDOOCC  wwiillll  aallssoo  iinnccoorrppoorraattee  ccoonncclluussiioonnss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ddeerriivveedd  ttoo  
iinnffoorrmm  AArrmmyy  ooff  22002200  IIddeeaass  aanndd  iinn  tthhee  rreevviieeww  ooff  tthhee  AArrmmyy  CCoonncceepptt  FFrraammeewwoorrkk..  


